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1 Podrobny popis obsahu Strategického planu ekonomického rozvoje a jeho
Casti, vcetné strucné charakteristiky a navrhu obsahu

Pfed zahajenim prace na dokumentu se zhotovitel zavazuje projednat se zadavatelem fidici a
organizacni strukturu, Plan zpracovani a Komunikacni a participacni plan. Materidl bude
respektovat , Aktualizovanou Metodiku pfipravy verejnych strategii.”

Probéhne uvodni setkani a diskuse k analytické ¢asti — seznameni se ¢leny pracovnich skupin,
predstaveni Planu zpracovani a Komunikacniho a participacniho planu, diskuse k vybranym
shrnujicim vystupdm analytické ¢asti, napr. SWOT analyze ¢i myslenkové mapé, validace a
doplnéni hlavnich zjisténi, po jednani zaslani kompletni analytické ¢asti k pfipominkam

a namétim.

Plan zpracovani bude zpracovan do 1 mésice od nabyti ucinnosti smlouvy v nasledujici

strukture:

Popis ustanoveni fidici a organizaéni struktury — Ridiciho skupiny, Realiza¢niho tymu
(Tym sloZeny ze zastupcl Zpracovatele a Zadavatele majici na starost projektové fizeni,
koordinaci, tvorbu obsahu, facilitaci jednani apod.) a cca 4 odborné pracovni skupiny
(cca 8 =12 ¢lenll) a cca 5 — 8 pracovnich tymU (cca 3 — 5 ¢lend) pro navrhovou ¢ast
s navrhem clenl a specifickym popisem roli a odpovédnosti téchto skupin v procesu.
Zhotovitel bude vychazet z nasledujicich pozadavk:

o Ridici skupina je zodpovédna za kli¢ova rozhodnuti v rémci procesu:

= Vzeti na védomi a projednani Planu zpracovani a Komunikacniho a
participativniho planu

= Schvaleni Analytické ¢asti a ndvrhu vize a cild strategickych cild pro
Navrhovou ¢ast

= Schvaleni Navrhové a Implementacni ¢asti

o Realizacni tym je zodpovédny za koordinacni, organizacni ¢innosti a pfipravu

podkladd

Odborné pracovni skupiny maji poradni roli a jejich ¢lenové budou pfizvani ke
spolupraci na tvorbé jednotlivych vystupl. Odborné pracovni skupiny se sejdou
v analytické fazi minimalné 2x (poprvé za ucelem informovani o procesu a
zpUsobu prace a zapojeni a podruhé za ucelem validace vystup( analytické ¢asti
a doporuceni k zapracovani zmén) a v navrhové ¢asti 1x (za ucelem validace
vystupl navrhové ¢asti a doporuceni k zapracovani zmén). Soucasti pracovnich
skupin bude vZdy min. 1 osoba zodpovédnad za zpracovani témat souvisejicich
s konceptem inteligentnich mést.

Pracovni tymy maji podpUrnou roli pfi tvorbé ndvrhové ¢asti a doporuceni cild,
opatreni, aktivit a projektd v rdmci Navrhové a Implementacni ¢asti, pficem? se
sejdou minimalné 1x v ramci Navrhové Casti, v pfipadé potreby vicekrat po
dohodé zadavatele a zhotovitele. Min. 1 pracovni tym se bude vénovat


https://www.mmr.cz/getmedia/4ebb3cc7-6f5c-4f37-ad1f-97054a212483/metodika-pripravy-verejnych-strategii_listopad-2012.pdf
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specificky tématlm souvisejicim s vyuZiti konceptu inteligentnich mést pro
mésto Karvina.

e Navrh detailniho planu zpracovani Strategického planu ekonomického rozvoje véetné
popisu vystupl a aktivit s relevantnim harmonogramem. Popis metody nastaveni roli,
zodpovédnosti, metodiky, miry zapojeni a zplUsobu prace vcetné termind v souladu
s uzavfenou smlouvou o dilo.

e Popis mechanismu sladéni o¢ekdvani zadavatele a zpracovatele na vystupu — pravidelna
jednani zhotovitele a zadavatele, frekvence a forma reportovani o pribéhu na zakladé
spole¢né dohodnutého detailniho harmonogramu v Planu zpracovani.

e Popis metodického pfistupu k Fizeni rizik v ramci procesu zpracovani Strategického
planu.

ZpUsob organizace a zajisténi jednani pracovnich skupin a pracovnich tym0 (zejména pfiprava
a rozesilani pozvanek) bude vidy dohodnuto predem spole¢né se zadavatelem. Naklady na
grafické vyhotoveni pozvanek zajistuje zpracovatel. Distribuci pozvanek na jednani zajistuje
zpracovatel. Veskerd jednani realizacniho tymu, odbornych pracovnich skupin a pracovnich
tymU budou v prostorach SMK. Ve vyjimecnych pripadech zadavatel mize zajistit prostory pro
jednani v jinych prostorach, ale rovnéz v Karviné.

Plan zpracovani je predstaven na v&domi Ridici skupiné nejpozd&ji v priibéhu zpracovani
analytické ¢asti a sdélen na védomi také vedeni mésta a vedoucim odbord, ktefi k nému mohou
uplatnit své pfipominky a zpracovatel je povinen je uspokojivé vyporadat.

Komunikacni a participacni plan bude popisovat zplsob komunikace a postupy medializace
zamyslenych opatfeni. Dlraz bude kladen na schopnost komunikovat zménu. Konkrétni
aktivity, jejich ¢etnost a harmonogram budou vcas a jednotnou formou komunikovany vUci
definovanym cilovym skupindm (napfiklad formou tiskovych zprav, ¢lankd na webu, ¢lankd v
dennim tisku a jinych periodicich, odbornych seminar(, verejnych projedndavani, diskusich v
audiovizualnich médiich aj.) Ddraz bude kladen na uzivatelsky priznivou a atraktivni podobu,
ktera komunikuje podstatné zmény, které se maji odehrat.

Vystupem bude srozumitelny a prehledné strukturovany dokument ,Plan zpracovani, véetné
pldnu komunikace a participace” v textovém souboru (Word, PDF) o rozsahu min. 10
normostran bez pfiloh + prilohy bez omezeni poltu stran a rozsahu.

Zjednoduseny harmonogram prabéhu zpracovani Strategického planu ekonomického rozvoje:
Popis aktivity Obdobi reseni

10 pracovnich dni od

Vstupni jednani iniciované zadavatelem a predani podkladd Ly .
nabyti Ucinnosti smlouvy

Mésic od nabyti

Plan zpracovani, véetné planu komunikace a participace ‘v .
ucinnosti smlouvy

Poskytnuti podkladd pro zajisténi soucinnosti mezi zpracovateli strategickych

. do 15.12.2020
dokument(
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Pfedani a prezentace analytické ¢asti dokumentace k projednani

(pfehlednd prezentace v power pointu — bude prezentovano zadavateli) el [parel]l b 200

Pfedani pripominek zadavatele k analytické ¢asti Do 15.6.2020

Zavazny termin odevzddani analytické ¢asti 30.6.2020

Pfedani a prezentace ndvrhové ¢asti dokumentace k projednani

(prehlednd prezentace v power pointu — bude prezentovano zadavateli) Nejpozdéji 15.12.2020

Pfedani pfipominek zadavatele k ndvrhové &asti Do 15.1.2021
Zavazny termin odevzdani navrhové Casti 29.1.2021
Predani a prezentace implementacni ¢asti k projednani

y . ) . ) 29.1.2021
(prehlednd prezentace v power pointu — bude prezentovano zadavateli)
Pfedani pripominek zadavatele k akénimu planu 15.2.2021
Zavazny termin odevzdani implementaénfi ¢asti 26.2.2021

Pfed odevzddnim kazdé casti je nutné jednotlivé dokumenty prezentovat vedeni mésta a
vedoucim odborl a prodiskutovat s nimi klicové body, nasledné zapracovat pfipominky v
souladu s vyse uvedenym harmonogramem, teprve potom muZe dojit k odevzdani findlniho
dokumentu.

Cena zpracovatele zahrnuje rovnéz grafické ndvrhy zpracovanych vystupl, cestovné do mista
konani jednani, tisk materialQ, praci v terénu, a vSechny ostatni obdobné vydaje.

Zakladni kapitoly Strategického planu ekonomického rozvoje
Pfehled zakladnich kapitol Strategického planu ekonomického rozvoje:

1. Uvod
2. Socioekonomicka analyza (v odrazkach jsou uvedeny hlavni ¢innosti analyzy)
- Reserse analytickych podkladd a studii
- Vyhodnoceni dat
- ldentifikace nejvyznamnéjsich investi¢nich a neinvesti¢nich aktivit
- Prlzkumy formou strukturovanych rozhovoru
- ResSerse navrhovych ¢asti strategickych a koncepcénich dokument
3. Navrhova ¢ast
4. Implementacni ¢ast
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1.1 Socioekonomicka analyza

Strucna charakteristika a navrh obsahu Socioekonomické analyzy:

Pfedmétem analytické ¢&asti bude zpracovani Socioekonomické analyzy, dokumentu
analytického charakteru, ktery bude zakladnim podkladem pro rozhodovani o vizi, strategickych
cilech, klicovych intervencich, opatfenich, aktivitach a typovych projektech pro ndvrhovou ¢ast.

Vystupy analytické ¢asti budou:

- Srozumitelny a prehledné strukturovany dokument ,Socioekonomickd analyza
v textovém souboru (Word, PDF) o rozsahu min. 40 normostran bez pfiloh + pfilohy bez
omezeni poctu stran a rozsahu.

- Zpracovana sada dat ze zakladnich socio-ekonomickych statistickych ukazatel( ve formé
editovatelného souboru tabulkového procesu (napf. Microsoft Excel) s odkazem na
zdroj dat a s odkazem na popis metodiky sbéru.

- Zapisy z jednani fidiciho tymu, realiza¢niho tymu a odbornych pracovnich skupin.

- Zpracované sady dat a informaci z prlzkum a Setfeni a popis jejich ndvaznosti na hlavni
zjisténd.

Analyza mUZe byt doplnéna a upravena o relevantni informace a zmény souvisejici s procesem
zpracovani ndvrhové Casti.

Termin odevzdani analytické ¢asti: 30.6.2020

Analyticka ¢ast bude vedle jinych ¢asti povinné obsahovat 10 prioritnich témat (strategickych
cild), které budou zaroven predstavovat klicové oblasti zmény pro rozvoj mésta Karviné a budou
Uzce provazany s 11 oblastmi intervenci z Integrovaného planu pro fizeni procesu zmény ve
Statutarnim mésté Karvina. Indikativni navrh deseti prioritnich oblasti, vychazejicich z 11 oblasti
v Integrovaném planu Karvina vSemi deseti:

Podnikani, inovace, vyzkum a vyvoj
Vzdélavani a zaméstnanost

Bezpecnost, socialni infrastruktura a sluzby
Verejny prostor, urbanismus

Dopravni infrastruktura a obsluznost
Zivotni prostied|

Bydleni a energetika

Socialni oblast

Image a cestovni ruch

Instituciondlni kapacita a legislativa

O o N W e

-
o

Viz také: https://www.karvina.cz/file/53767?highlightWords=v%C5%Alemi
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Zhotovitel pfitom validuje, zohledni a zapracuje pfi zpracovani klicovych oblasti zmén
strategickych cilt také nasledujici témata:

Pfechod od tézby uhli

Zivotni prostiedf

Odpadové hospodarstvi (spalovani, ukladani) / Komunalini sluzby
Koncepce zelené vs parkovaci mista
Hospodareni s vodou a suchem
Rekonstrukce budov

Historické centrum

Portal obcana

Skolstvi

Komunitni plan

Koncepce sportu

Podkapitoly socioekonomické analyzy:

Socioekonomicka analyza bude obsahovat popis klicovych oblasti zmén a vycet hlavnich zjisténi
a doporuceni pro navrhovou ¢ast a bude obsahovat nasledujici kapitoly:

1. Doporuceni ve vazbé na dostupné analytické podklady a studie

Zhotovitel zpracuje strucnou reSersi a vybere klicova zjisténi z nasledujicich
dokumentu:

a. Uzemné analytické podklady obce s rozéifenou plsobnosti Karvina
(aktualizace 2016)

b. Analyza statutarniho mésta Karvina, analytickd ¢ast — aktualizace (duben

2016) (bude poskytnuta zadavatelem)

Analyticka ¢ast Komunitniho planu mésta Karvina

Plan odpadového hospodarstvi obce Karvind 2017-2021

Uzemné analytické podklady Moravskoslezského kraje (aktualizace 2017)

Analyticka ¢ast ke Strategii rozvoje Moravskoslezského kraje pro roky 2019—

2027

g. Socioekonomickd analyza Strategie cinnosti Svazku mést a obci okresu
Karvind na léta 2016—2020 (bude poskytnut zadavatelem, soucasti Strategie
SMOOK)

h. Vstupni analyza Strategie hospodafské restrukturalizace Usteckého,
Moravskoslezského a Karlovarského kraje (Unor 2016) v

i. Jiné analyzy a studie na navrh zhotovitele nebo zadavatele

S D Qo


https://www.karvina.cz/magistrat/uzemne-analyticke-podklady
https://www.karvina.cz/magistrat/uzemne-analyticke-podklady
https://www.karvina.cz/file/4552/download/
https://www.msk.cz/cz/uzemni_planovani/uzemne-analyticke-podklady-msk-2017-94779/
http://www.hrajemskrajem.cz/dokumenty/
http://www.hrajemskrajem.cz/dokumenty/
http://rskuk.cz/files/Zapis-20160331/prilohy/20160316_Vstupni-analyza-Strategie-hospodarske-restrukturalizace-ULK-MS....pdf
http://rskuk.cz/files/Zapis-20160331/prilohy/20160316_Vstupni-analyza-Strategie-hospodarske-restrukturalizace-ULK-MS....pdf
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2. Vyhodnoceni dat ze zakladnich socio-ekonomickych statistickych ukazatel(

Data budou zpracovana na zakladé dostupnych dat k datu, které nastane dva mésice
po uzavieni smlouvy, jakakoliv aktualizace nad ramec tohoto terminu bude
provedena na naklady zadavatele. Zhotovitel se zavazuje v 10 prioritnich tématech
na zakladé analyzy dat zpracovat klicova zjisténi ve formé malého poctu
jednoduchych sdéleni a zaroven stru¢nych komentarll ke zpracovdvanym datim
a odkaZe na zdroj dat, ktery byl vyuzit pfi analyze. Neni nutné vzdy zpracovavat data,
pokud jsou hlife dostupna, neni pochyb o pouZité metodice, ale je k dispozici graf,
tabulka, mapa, diky které lez interpretovat stav, trend nebo postaveni mésta mezi
jinymi mésty. Zhotovitel se zavazuje zpracovat data v nasledujicich konkrétnich
oblastech:

a. Demograficky vyvoj — stav obyvatelstva (vCetné slozeni podle véku,
ekonomické aktivity), migracni prirtstek/ubytek, prirozeny prirtstek/ubytek,
véetné progndzy vyvoje

b. Podnikani, inovace, vyzkum a vyvoj — pocet a podil registrovanych
ekonomickych subjektl (vCetné rozdéleni podle odvétvi, podle
zaméstnancl), pocet zivnostnikd, véetné pomérovych ukazatelll ve vztahu
k po¢tu ekonomicky aktivnich obyvatel, soucdsti bude vyhodnoceni
potencidlu pro rozvoj podnikani na Uzemi mésta — vybér vhodnych lokalit,
brownfieldd, rozvojovych ploch

c. Vzdélavani a zaméstnanost — mira registrované nezaméstnanosti, pocet
a podil nezaméstnanych (se zacilenim na dlouhodobé nezaméstnané), pocet
uchazecl na 1 volné pracovni misto

d. Verejny prostor, urbanismus — vyuziti dat, budou-li k dispozici, paralelné
vznikajiciho Koncepce zelené

e. Dopravni infrastruktura a obsluznost — vyuZiti dat, budou-li k dispozici,
paralelné vznikajiciho Planu udrzitelné mobility (napf. Udaje o pfepravnich
vykonech, dopravni siti, tratich vefejné hromadné dopravy, naklady na
dopravu

f.  Zivotni prostfedi — Primérné imisni koncentrace pevnych &astic PM10
a PM2,5, benzo(a)pyrenu a oxidu dusic¢itého

g. Bezpeclnost, socialni infrastruktura a sluzby — index kriminality, pocet
trestnych ¢inl (véetné Uzemniho rozlozeni), vyuziti dat programu ,Pecujici
Karvina“, pocet lGzek v socidlnich a zdravotnickych zafizenich, pocet lékatd,
pocet zubarl a jejich podil na 1000 obyvatel, vyuziti dat ve spolupraci se
zadavatelem z analytické ¢asti Komunitniho pldnu mésta Karvina

h. Bydleni a energetika — pocet dokoncenych bytl (v€etné poméru k poctu
obyvatel), vyuziti dat Studie regenerace panelovych sidlist

i. Socidlni oblast — vyuziti dat analytické ¢asti komunitniho planu

j. Image a cestovni ruch — pocet a struktura navstévnikd mésta

7
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k. Institucionalni kapacita a legislativa — vyuZiti dat o hospodareni mésta
3. Strukturované rozhovory s klicovymi aktéry s vlivem nebo zajmem na rozvoj mésta

Zhotovitel navrhne k osloveni 25 klicovych osobnosti pro rozvoj mésta z verejné a
akademické sféry, a také vedeni statutdrniho mésta, odsouhlasi vybér se se
zadavatelem a provede s nimi strukturované rozhovory za ucelem identifikace
nejvyznamnéjsich investi¢nich a neinvesti¢nich aktivit na Uzemi mésta v poslednich
deseti letech s vyznamnym dopadem na socioekonomicky rozvoj meésta,
interpretace vyvoje v poslednich deset letech, predikce vyvoje do dalSich let, zjisténi
stdvajicich silnych, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb a zmapuje ndvrhy pro vizi,
strategické cile, strategické projekty a typové projekty a potencidl pro chytré
technologie a ochotu k zapojeni se do realizace vyznamnych projektld na uUzemi
mésta. Vysledky prazkumu budou zpracovany do syntézy hlavnich zjisténi
v prioritnich tématech.

4. Strukturované rozhovory s klicovymi aktéry v podnikatelské sfére

Zhotovitel navrhne k osloveni 15 klicovych osobnosti pro rozvoj ekonomického
prostiedi z fad vyznamnych zaméstnavatell, investorl a podnikateld, odsouhlasi
vybér se se zadavatelem a provede s nimi strukturované rozhovory za uUcelem
identifikace nejvyznamnéjsich investi¢nich a neinvesti¢nich aktivit na Uzemi mésta v
poslednich deseti letech s vyznamnym dopadem na socioekonomicky rozvoj mésta,
interpretace vyvoje v poslednich deset letech, predikce vyvoje do dalSich let, zjisténi
stavajicich silnych, slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb a zmapuje navrhy pro vizi,
strategické cile, strategické projekty a typové projekty a potencidl pro chytré
technologie a ochotu k zapojeni se do realizace vyznamnych projektd na uUzemi
mésta. Vysledky prdzkumu budou zpracovany do syntézy hlavnich zjisténi
v prioritnich tématech.

5. Prlzkum mezi obyvateli mésta

Zhotovitel provede specificky sociologicky prizkum u cilové skupiny obyvatel ve
veku 15-35 let (min. 400 respondent() s cilem zjistit faktory ovliviujici jejich
rozhodovani, zda zUstat, ¢i opustit mésto Karvind a zaroven prizkum na
reprezentativnim vzorku vsech obyvatel (min. 800 respondent(l) s cilem zjistit
spokojenost s faktory Zivota ve mésté a navrhy na zlepseni (podnikani, vzdélavani,
zaméstnanost, ovzdusi, hluk, zelen, vefejny prostor, architektura, socialni sluzby,
zdravotni sluzby, doprava, infrastruktura apod.)

Prizkum bude moziné provést internetovou formou nebo terénnim Setfenim,
primarnije ziskani reprezentativniho vzorku (podle véku, pohlavi, vzdélani, Gzemnim
rozlozenim, pfijm0, apod.) Vizudlné atraktivni grafickd forma pro komunikaci
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10.

s respondenty bude zajisténa zpracovatelem. Cena zpracovatele zahrnuje atraktivni
graficky ndvrh dotazniku, jejich tisk, distribuci a vSechny ostatni souvisejici vydaje.

Pocitova mapa

Zhotovitel na své naklady zajisti zhotoveni a distribuci elektronickou formou
interaktivni mapy mésta Karvina s cilem ziskat informaci o tom, kde se lidé ve mésté
citi dobre, kde se naopak neciti dobre, kterd ¢ast mésta by se méla rozvijet a kam by
pozvali navstévniky mésta. Mapa bude distribuovana také tisténou formou na
specificka verejna projednavani k cilovym skupindm, které nepouZivaji standardné
digitaIni technologie. Minimalni pocet respondentl, ktefi se vyjadfi a zapoji do
hlasovani je 800. Metodika sbéru a forma zpracovani interaktivni mapy bude
pfedem konzultovdna se zadavatelem. Cena zpracovatele zahrnuje moderni
grafické zpracovani pocitové mapy, tisk, distribuci a vSechny ostatni souvisejici
vydaje.

Identifikace vnéjsich trendu, pfileZitosti, inspirativnich projektl ¢i pfistupl a jejich
zpracovani do prehledu a popisu hlavnich faktord, které mohou mit nebo uz maji
zasadni vliv na rozvoj mésta. Zhotovitel zohledni témata, kterd budou v blizké
budoucnosti pfedstavovat nové vyzvy a vyznamné zmeény v celé spolecnosti jako
jsou — automatizace a pramysl 4.0, digitalni ekonomika, adaptace na klimatické
zmény apod.

Zhotovitel zpracuje min. 5 pfipadovych studii (min. 1 normostrana na 1 studii +
pripadné grafika do pfiloh) evropskych mést se srovnatelnych s vyvojem ve mésté
Karvind. Zdlvodni metodiku vybéru téchto mést, popiSe historicky kontext (z
hlediska ekonomiky, spole¢nosti a stavu Zivotniho prostiedi) a popise faktory, které
mely vliv na realizaci strategickych intervenci (fizeni, koordinaci, zpUsob
implementace a popiSe zmény, kterych bylo strategickymi intervencemi dosaZzeno a
maji souvislost s prioritnimi tématy ve mésté Karvina.

Potencial chytrych technologii

Zhotovitel identifikuje klicové oblasti rozvoje, ve kterych je nejvyssi potencial pro
vyuziti chytrych technologii, primarné v dopraveé, infrastrukture prenosovych siti,
bezpecnosti, vefejné sprave a Uspore energii.

Doporuceni pro ndvrhovou ¢ast

ReSerse na zakladé dostupnych koncepénich, strategickych dokumentd a program(
regionalniho, narodniho a evropského vyznamus vyznamnym vlivem na rozvoj
Uzemi meésta — zhotovitel zpracuje strucnou resSerSi navrh( strategickych cill
anavrhne doporuceni pro strukturu cild v navrhové ¢asti z nasledujicich
dokumentt:
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Strategicky plan rozvoje mésta Karvind pro obdobi 2013-2025 (dokument
k dispozici na Oddéleni strategii a planovani)

Uzemni plan Karviné (fjen 2017)

Strategicky plan rozvoje Moravskoslezského kraje — aktualné platny v dobé
zpracovani analytické ¢asti (novy aktualné v procesu zpracovani)

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Dostupné aktudlni podklady pro politiku soudrznosti EU na programové
obdobi 2021-2027 v obdobi zpracovani analytické ¢asti (napf. Vicelety
finanéni rémec ESIF, Strategie EU 2027 apod.)

Jiné strategické a koncepcni dokumenty na navrh zhotovitele nebo
zadavatele

11. Formalni nalezitosti analytického dokumentu:

Mimo kapitoly popisujici vystupy analytické ¢innosti, na jejichZz zplsobu ¢lenéni se
dohodne objednatel se zhotovitelem, musi dokument obsahovat nasledujici
formalni nalezitosti:

I L =Y

Titulni stranka

Impresum — zpracovatelsky tym, vlastnik dokumentu, loga, rok vydani apod.
Uvod — shrnuti t¢elu dokumentu a okolnosti jeho vzniku

Obsah

Seznam zkratek

Seznam tabulek, grafli a obrazkd pouzitych v dokumentu

Seznam pouzitych pramen( (dle citacni normy, na které se shodne
objednatel se zhotovitelem)

Ddle mlze dokument obsahovat tyto ndlezitosti:

a.

Slovo primatora ¢i jiného zastupce mésta, pripadné vybraného odbornika
Popis, jak se v dokumentu orientovat a Cist jej

Souhrn hlavnich zjisténi (tzv. executive summary) — vybér nejpodstatnéjsich
analytickych udajd

Popis procesu tvorby strategie — ustanoveni pracovnich skupin a jejich
¢innost, stru¢ny harmonogram procesu

Zhotovitel navrhne k bodlim 1 - 9 metodicky pristup, identifikuje metodické nastroje a postupy
(napfiklad SWOT analyza, Analyza klicovych aktér(, hranic, uhll pohledu, predpokladQ;
brainstorming, brainwriting; Why —why diagram; Dimenzionalni analyza; Hierarchicka analyza;
Interpretativni modelovani; Myslenkové mapy; Strom problémd; Technika rozhodovacich
seminarl aj.) a popise dlvody vybéru a navrhu minimalné dvou specifickych cilovych skupin
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k osloveni prostfednictvim prizkumu mezi obyvateli, véetné klicovych tezi, které tyto prlizkumy
budou ovérovat.

Dokument bude strukturovany v maximalni mozné mife jako tzv. ,obracena pyramida“, tedy ta
nejpodstatné;jsi sdéleni budou vidy na zadatku textu, sefazena dle prioritizace nebo zvyraznéna
a odliSena od ostatnich (i vizualné) méné podstatnych detaill.

Vysledna struktura dokumentu Analyticka ¢ast a sada dat pro hodnoceni bude definovdna po
dohodé se zadavatelem v Uvodni fazi procesu na zakladé predloZzené nabidky a zohlednéni
specifik, které nebyly znamy pfi zvefejnéni zadavaci dokumentace.

1.2 Navrhova cast

Pfedmétem navrhové casti bude zpracovani koncepcniho dokumentu ,Strategicky plan
ekonomického rozvoje Statutarniho mésta Karvind”, ktery bude zakladnim dokumentem
urcujicim dlouhodobou vizi, strategické cile, klicové intervence, opatfeni, aktivity a typové
projekty pro navrhovou ¢ast.

V Uvodu této etapy probéhne predstaveni analytické ¢asti a prezentace k navrhové casti —
predstaveni findlniho vystupu analytické ¢asti a doporuceni k navrhové ¢asti (véetné moznych
strategickych cild), jednani k ndvrhové casti s politickym vedenim a klicovymi aktéry, jehoz
formu navrhne zpracovatel objednateli a pfedem se na ni dohodnou, zaslani kompletniho
dokumentu k pfipominkdm a ndmétam.

Vystupy navrhové ¢asti budou:

- Srozumitelny a prehledné strukturovany dokument o rozsahu min. 40 normostran
v textovém souboru (Word, PDF) bez pfiloh + pfilohy bez omezeni poctu stran a
rozsahu.

- Zapisy z jednani fidici skupiny, realiza¢niho tymu a odbornych pracovnich skupin.

Navrhova ¢ast dokumentu bude rozdélena do deseti kapitol vychazejicich z deseti prioritnich
témat (strategickych cil(l), upravenych po dohodé s ridici skupinou na zakladé hlavnich zjisténi
v Analytické ¢asti.

Termin odevzdani navrhoveé ¢asti: 29.1.2021

Popis vize, klicovych oblasti zmén, strategickych cilll, klicovych intervenci, strategickych cild,
opatreni a typovych aktivit a projektd bude vychazet z:

- popisu intervencni logiky a provazanosti analytické ¢asti na navrhovou Cast v deseti
preddefinovanych klicovych oblastech zmény,
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- ndvrhu vize rozvoje mésta a globalni cil do roku 2040 a jeho validace, ndvrhu klicovych
hodnot a principl dlouhodobého rozvoje a jejich projedndni na drovni fidici skupiny
a realizacniho tymu,

- popisu strategickych cild, véetné klicovych intervenci a opatfeni a popisu postupu jejich
dosaZeni prostfednictvim opatfeni a typovych aktivit a projektl a jejich projednani na
urovni fidici skupiny, realizacniho tymu a pracovnich skupin, se zapojenim pfedem
definovanych cilovych skupin do sbéru ndmétl a pripominek.

Mimo vySe popsané kapitoly, na jejichz zplsobu c¢lenéni se dohodne objednatel se
zhotovitelem, musi dokument obsahovat nasledujici formalni ndlezitosti:

- Titulni stranka

- Impresum — zpracovatelsky tym, vlastnik dokumentu, loga, rok vydani apod.

- Uvod - shrnuti G¢elu dokumentu a okolnosti jeho vzniku

- Obsah

- Seznam zkratek

- Seznam tabulek, grafli a obrazk( pouzitych v dokumentu

- Seznam pouzZitych pramen( (dle citacni normy, na které se shodne objednatel se
zhotovitelem)

Dale mdze dokument obsahovat tyto nalezitosti:

- Slovo primatora Ci jiného zastupce mésta, pfipadné vybraného odbornika

- Popis, jak se v dokumentu orientovat a Cist jej

- Souhrn cild a opatfeni v pfehledné tabulce ¢i schématu

- Popis procesu tvorby strategie — ustanoveni pracovnich skupin a jejich ¢innost, stru¢ny
harmonogram procesu

- Seznam inspirativnich projekt( a priklad( dobré praxe z jinych mést a obci

Dokument bude definovat pfistup k rozvoji Uzemi s vyuZitim konceptu Smart City. Bude
vytvoren v souladu s Metodikou Konceptu inteligentnich mést a identifikovat typové aktivity
v Sesti klicovych oblastech Smart City (ekonomika, doprava, Zivotni prostredi, lidé, bydleni,
sprava). Zadavatel poskytne zpracovateli relevantni podklady, které jsou k dispozici
k implementaci konceptu inteligentnich mést ve mésté Karvina.

Zavérem této etapy probéhne diskuse k navrhové &asti — predstaveni findlniho vystupu
navrhové Casti, diskuse k aktivitdam a projektim, zaslani kompletniho dokumentu k
pfipominkdam a ndmétim.

1.3 Implementacni ¢ast (Monitoring, hodnoceni, fizeni a implementace)

Bude stanovena implementacni Fidici struktura véetné vymezeni jednotlivych aktér( a
stanoveni financniho a ¢asového ramce.
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Zhotovitel zarudi:

- Zpracovani modelu fizeni véetné schématu odpovédnosti zainteresovanych subjektd,
- Zpracovani harmonogramu realizace jednotlivych opatfeni

- Zpracovani metodiky hodnoceni naplfiovani indikatord

- Zpracovani schématu fizeni a monitoringu cild a tematickych opatfeni

- Zpracovani systému kontroly ¢asového, vécného a financniho pInéni a fizeni rizik

- Zpracovani navrhu mechanismu dosahovani strategickych zmén

V ndvaznosti na klicové oblasti zmény a strategické cile bude zpracovan akéni a finanéni plan
identifikujici strategické intervence, klicové zdroje financovani, nositele, spolupracujici subjekty
a trfi az pétilety vyhled financovani s odhadem narocnosti na strané vlastnich zdrojd
a odhadovanymi pozadavky na externi zdroje financovani, véetné jejich ramcové provdzanosti
na rozpocet mésta a pfipadné dotacni tituly.

Ke kazdému tématu bude zpracovan vlajkovy projekt v zdvazné strukture:

- ldentifikace Operacniho programu / dotac¢niho titulu apod.
- Nazev projektu

- Nositel projektu — Kdo ma opatfeni realizovat

- Kolik to bude stat a z jakych zdrojl to bude financovano

- Umisténi/dotéené Gzemi projektu

- Cil projektu

- Jakym zpUsobem bude opatfeni realizovano

- Jak se bude vyhodnocovat Ucinek realizace

- Dopady projektu

- Vystupy projektu

- Cilova skupina projektu a popis dopadu na ni

- Faze rozpracovanosti projektu

- Predpokladany rozpocet projektu

- Harmonogram projektu — Jaky bude ¢asovy harmonogram realizace
- Predkladatel projektu

- Projektovy manazer projektu

- Partnefi projektu

Vystupem implementacni ¢asti bude dokument o rozsahu min. 12 normostran v textovém
souboru (Word, PDF) bez pfiloh + pfilohy bez omezeni poctu stran.
Termin odevzdani implementacni ¢asti: 26.2.2021

Cely dokument bude mit odpovidajici miru podrobnosti, vzajemné vyvazené a provazené tfi
zakladni casti: analytickou, navrhovou a implementacni c¢ast. Bude obsahovat definici
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problému, souhrn podkladovych analyz a dat, na jejichZ zakladé a komunikace a participace
s odbornou a laickou verejnosti bude definovat vizi a stanoveni cilli, kterych ma byt dosazeno.
Dale bude obsahovat tematickd opatfeni, jejichz prostfednictvim budou jednotlivé cile
naplfovany dle stanovené prioritizace.

Implementacni ¢ast bude soucasti dokumentu obsahujici Navrhovou ¢ast.

2 Hlavni cile Strategického planu ekonomického rozvoje

Hlavni cile Strategického planu rozvoje budou definovany v rdmci nasledujicich prioritnich
témat:

1. Podnikani, inovace, vyzkum a vyvoj
Vzdélavani a zaméstnanost
Bezpecnost, socialni infrastruktura a sluzby
Vertejny prostor, urbanismus
Dopravni infrastruktura a obsluznost
Zivotni prostiedf
Bydleni a energetika
Socialni oblast
. Image a cestovni ruch
10. Institucionalni kapacita a legislativa

© 0 NOU AW N

Zhotovitel bude respektovat ndvrh na zménu tohoto rozdéleni, vyplyne-li tato potfeba v ramci
procesu z vile politického vedeni nebo na doporuéeni Ridici skupiny.

Zhotovitel prokaze, jak zohlednil v rdmci zpracovani analytické i navrhové ¢asti také ndasledujici
klicova rozvojova témata:

- Prfechod od téZzby uhli

- Zivotni prostredi

- Odpadové hospodarstvi (spalovani, ukladani) / Komunalini sluzby

- Koncepce zelené vs parkovaci mista

- Hospodareni s vodou a suchem

- Rekonstrukce budov

- Historické centrum

- Portal obcana

- Skolstvi

- Komunitni plan

- Koncepce sportu
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Strategicky dokument musi respektovat nékolik zakladnich tezi:

Je zaméren na ¢lovéka, na jeho redlné problémy a potfeby a na skutecny svét.

Vécny obsah problémda a potreb lidi, je stejné dUlezité to, kdo jsou nositelé jejich pricin
a dlsledka.

Jakékoli vyroky o budoucnosti jsou pouze odhady, jejichZ stavebnimi kameny jsou ve
stejné mite fakta a hodnoty.

Strategie je predmétem i vysledkem spolecenského dialogu.

Strategie je kontinudlni proces.

Ocekavanym vysledkem je dokument, ktery

umi definovat skutecné problémy, spravné je pojmenovat a navrhnout jejich reseni
je ndvazny na stavajici strategické dokumenty

je vizionarsky, zohlednujici dobré praxi a zkusenosti jinych

ma jasné stanovené, pojmenované a srozumitelné priority, které jsou realné
orientuje se na podporu silnych stranek oblasti

se neboji razantnich zasahU do problémovych oblast

je partnersky, respektujici potfeby a pozadavky viech zainteresovanych stran

je adresny, ma jasné definované typy cilovych skupin, partner(, ale i gestort a
klicovych aktérl

je respektovany a pfijimany napfi¢ zajmovymi skupinami

je Ctivy, strucny, prehledny, uzivatelsky pfivétivy s dlirazem na obsah ne rozsah

je designovy — zaujme na prvni pohled svym nezaménitelnym vizudlem vystihujicim
obsah sdéleni.

Rozsah Strategického planu ekonomického rozvoje

Min. 104 normostran textu, z toho:

o Plan zpracovani, véetné planu komunikace a participace min. 10 normostran
o Analyticka ¢ast min. 40 normostran

o Navrhova ¢ast min. 40 normostran

o Implementacni ¢ast min. 12 normostran

Kompletni dilo bude predano elektronicky na vhodném datovém nosici ve formatu *.docx a
*pdf. Zhotovitel se zavazuje ke standardni praci se zdroji (citace, odkazy) a na pozadani preda
vysvétleni k metodice sbéru prezentovanych dat a informaci.

4 Prehled nezbytnych priloh Strategického planu ekonomického rozvoje

Zhotovitel zpracuje prehled nezbytnych pfiloh Strategického planu ekonomického rozvoje.
Seznam pfiloh bude uveden na zavér dokumentu a bude obsahovat tabulky, grafy, analytické
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rozbory fotodokumentaci, pfipadné dalsi formy zpracovani dat, které budou sladény s grafikou
Strategického planu.

Minimalné pozadované pfilohy:
- Tabulka provazanosti na jiné relevantni strategické dokumenty
- Koinciden¢ni tabulka popisujici vazby mezi jednotlivymi strategickymi cili
- Vazba strategickych cild na evropské zdroje financovani
- Seznam zapojenych aktér(
- Seznam zkratek
- Prehled uskutec¢nénych jednani

5 Popis prace s pracovni skupinou nominovanou objednatelem v souvislosti
s pripravou a zpracovanim Strategického planu

Pracovni skupiny hraji klicovou roli pfi vytvareni analytickych podkladd a jejich validaci.
Odbornost jednotlivych ¢lenl rovnéz zarucuje, Ze stanovené cile a opatieni odpovidaji
potfebam mésta a jeho obyvatel.

Odborné pracovni skupiny budou sloZzené z relevantnich zaméstnancli mésta a jeho organizaci,
zastupcl mistnich samosprav v Uzemi spadajici pod rozsifenou plsobnost mésta Karviné,
zastupcl mistnich podnikateld, neziskovych organizaci a pfipadné také expertl krajské
a narodni urovné. Nominaci jednotlivych ¢lend provede objednatel v Uzké spolupraci a na
zakladé doporuceni zpracovatele. Zpracovatel zapoji odborné pracovni skupiny do tvorby
strategického dokumentu a zadroven je bude prabézné informovat o postupu praci. Zpracovatel
zajisti, aby probéhla nasledujici jednani a schlizky s ¢leny odbornych pracovnich skupin, a
pfipravi na né podklady po dohodé s objednatelem.

K zajisténi hladkého pribéhu pracovnich jednani je dllezZité se fidit nasledujicimi zasadami:

- Termin pracovnich jednani musi byt zndm vSem ucastnikim alespon 14 dni prfedem.
Datum prvniho setkani vybere zpracovatel po dohodé s objednatelem. Zbylé terminy
budou zvoleny vzidy na predchozim jednani pracovni skupiny. Pfed jednanim zasle
zpracovatel Ucastniklim oficialni pozvanku.

- Zpracovatel zasle ¢leniim pracovnich skupin podklady k jednani. Ty rozesle alespon 4
pracovni dny pfedem. Tyto podklady nejprve konzultuje s objednatelem, ktery s jejich
podobou musi souhlasit.

- Zpracovatel informuje vSechny ¢leny pracovnich skupin o pribéhu posledniho jednani
korespondencné (zasle zapis z jednani, pfipadné pouZitou prezentaci), a to nejpozdeji
3 pracovni dny od uskutecnéného jednani.

-V pfipadé nejasnosti poskytne zpracovatel clenm pracovnich skupin potfebné
informace. Zaroven je bude informovat o zplsobu, jakym bylo naloZeno s jejich
pfipominkami a naméty, a to v pfedem stanovenych terminech.

16



( BeePartner >

- Jednani pracovnich skupin probéhne minimalné tfikrat v pribéhu tvorby dokumentu
(viz vySe). Budou-li to vyZzadovat okolnosti, mohou se ¢lenové pracovnich skupin sejit
i nad stanoveny ramec. Veskera jednani realizacniho tymu, odbornych pracovnich
skupin a pracovnich tymU budou v prostorach SMK. Ve vyjimecnych pfipadech zadavatel
mUZe zajistit prostory pro jednani v jinych prostorach, ale rovnéz v Karviné.

6 Popis zplisobu provazani a koordinace Strategického planu ekonomického
rozvoje s Planem udrzitelné mobility a Koncepci zelené

Nezbytnou podminkou pfi zpracovani Strategického planu ekonomického rozvoje je koordinace
se strategickymi dokumenty Koncepce zelené a SUMP (Plan udrzitelné méstské mobility), které
budou zpracovavany ve stejném useku v ramci jednoho projektu.

Zpracovani strategického dokumentu je soulasti projektu ,Strategické dokumenty statutarniho
meésta Karviné” spolufinancovaného v ramci Operac¢niho programu Zaméstnanost. V ramci
uvedeného projektu budou zpracovany 3 strategické dokumenty:

- strategicky plan ekonomického rozvoje,
- plan udrzitelIné méstské mobility,
- koncepce zelené.

Uvedené strategické dokumenty budou resit prostorové usporadani, mozné zmény ve vyuZiti a
stanoveni dalSich poZadavk( na vefejné prostory a zejména pozemky v majetku mésta. Lze
predpokladat, Ze kazdy z uvedenych dokumentl bude zpracovan jinym dodavatelem s jinym
odbornym tymem. JelikoZ se jedna o strategické dokumenty, u nichZ je nezbytna vzajemna
provazanost, je v rdmci zpracovani Strategického planu Statutarniho mésta Karvina poZzadovana
spoluprace se zpracovateli ostatnich uvedenych dokumenta.

Dodavatel Strategického planu ekonomického rozvoje poskytne takovou verzi rozpracovaného
pfedmétu dila, ze kterého bude jednoznacné vyplyvat, jaké zasahy do prostor a jiné Uzemni
pozadavky navrhuje. V pfipadé sdileni mapovych informaci bude toto pfedano prostfednictvim
.SHP soubort. Ostatni podklady budou predany ve formatu .PDF. Pfedani rozpracovaného dila
bude iniciovat dodavatel.

Dodavatel rovnéz obdrzi rozpracovanou verzi Koncepce zelené a SUMP (Plan udrzitelné
méstské mobility), se kterymi je povinen se seznamit a identifikuje kolizni lokality. Ty budou
pisemné predany zadavateli do 10 dnl od obdrzeni podklad(l. Zadavatel k vyjasnéni kolizi bude
iniciovat spole¢né jednani. Dodavatel se zavazuje téchto jednani zUcastnit. Zadavatel
predpoklada az tfi jednani. Jednani budou probihat osobné v sidle objednatele. Vysledkem
diskuze bude konsenzus mezi zuastnénymi dodavateli a zadavatelem. V pfipadé, Ze nebude
dosazeno konsenzu, urc¢i pozadavky na vyuziti daného Uzemi &i lokalit zadavatel. Dodavatel
vzniklé pozadavky zapracuje do dila.
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Pro predchazeni kolizi v jednotlivych dokumentech je dodavatel opravnén priibézné se Gcastnit
jednani pracovnich skupin pro zpracovani Koncepce zelené a SUMP (Plan udrzitelné méstské
mobility). Termin jednani bude dodavateli sdélen na zakladé jeho Zadosti.

Dodavatel mdze byt rovnéz k Ucasti na jednani pracovnich skupin pro zpracovani Koncepce
zelené a SUMP (Plan udrZitelné méstské mobility) vyzvan zadavatelem, a to maximalné 4x za
dobu realizace dila. Dodavatel je v tomto pfipadé povinen osobné se jednani zdcastnit.

Dodavatel Strategického planu ekonomického rozvoje umozni Ucastnit se jednani pracovnich
skupin pro zpracovani Strategického planu ekonomického rozvoje zpracovateldm Koncepce
zelené a SUMP (Plan udrzitelné méstské mobility).

Dilo neni povazovano za kompletni, pokud v pribéhu zpracovani nebyl feSen soulad s Koncepci
zelené a SUMP (Plan udrzitelné méstské mobility).

7 Hodnoceni SEA

Zpracovatel pred zahajenim prace na ndvrhové ¢asti zajisti konzultaci s Moravskoslezskym
krajem, s cilem ovéfit, zda vysledny Strategicky plan ekonomického rozvoje podléhd procesu
SEA (Vyhodnocovani vliv(l koncepce na Zivotni prostredi).

V pfipadé negativni odpovédi nebude SEA hodnoceni zpracovano.

V pfipadé pozitivni odpovédi zajisti zpracovatel hodnoceni SEA v souladu se zakonem .
100/2001 Sb. o posuzovani vlivl na Zivotni prostredi, ve znéni pozdéjsich predpisd.

Zhotovitel zajisti:

e Zpracovani zadosti o stanovisko organu ochrany pfirody k vlivu koncepce na lokality
soustavy Natura 2000 (evropsky vyznamné lokality, resp. ptaci oblasti) dle § 45i zakona €.
114/1992 Sb., o ochrané prirody a krajiny, ve znéni pozdéjsich predpisl

e Zpracovani oznameni koncepce dle § 10c) a pfil. ¢. 7 zakona ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani
vlivl na Zivotni prostredi, ve znéni pozdéjsich predpist. Ddle zajisti pfedlozeni oznameni k
vyjadreni prislusnému uradu na zakladé plné moci, poskytnuté objednatelem.

e Zpracovani Vyhodnoceni koncepce dle § 10e) a pfil. ¢. 9 citovaného zadkona, resp. dle zavéru
zjistovaciho fizeni, stanovujiciho pozadavky na rozsah a obsah Vyhodnoceni. Vyhodnoceni
bude zpracovano osobou, opravnénou k jeho zpracovani dle § 19 citovaného zdkona. V
pfipadé, Ze bude orgdnem ochrany pfirody pozadovano zpracovani Posouzeni vlivd
koncepce na EVL a ptaci oblasti (lokality soustavy Natura 2000) dle zakona ¢. 114/1992 Sh,,
ve znéni pozdéjsich predpist (tzv. naturové hodnoceni), bude toto hodnoceni zpracovano
osobou, opravnénou k jeho zpracovani dle citovaného zakona o ochrané pfirody a krajiny.
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e  Pripravu a fizeni verejného projednani a zpracovani zapisu z vefejného projednani, ktery
bude pred zaslanim prislusnému Uradu projedndn s objednatelem.

e Navrh vyporadani vSech vyjadreni zaslanych ke zvefejnénému navrhu koncepce a jejimu
Vyhodnoceni, pfipadné vznesenych v ramci verejného projednani a/nebo zaslanych v
zdkonné [haté po verejném projednani.

e Pfipadny ndvrh Upravy koncepce na zakladé relevantnich vyjadfeni

e Podporu objednatele pfi plnéni informacnich a komunikacnich povinnosti dle zakona ¢.
100/2001 Sh., ve znéni pozdéjsich predpis, véetné povinného zverejriovani dle citovaného
zakona a komunikaci s dotéenymi organy a pfislusSnym Gradem.

e Navrh textu dle § 10g, odst. 5, pism. a-e) zakona ¢. 100/2001 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpisl, uréeného ke zverejnéni.

A pripadné dalsi kroky, vyplyvajici z citovaného zakona.
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